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«Smart city finanziaria»

LUGANO / Esperti e operatoriillustrano le evoluzioni della terza piazza svizzera - Lars Schlichting (Lexify): «Presto
le transazioni saranno prevalentemente sulla blockchain> - Filippo Moor (ONE swiss bank ): «Finanza tradizionale
e digitale procedono in parallelo» - Zara e Piccolella (Arkadia): «Il mercato sta vivendo un processo di maturaziones

Andreas Grandi

Le attivita di ;.,c\uunc della
piazza luganese s
ormai trasformando 'are:
urbanainunaverae propria
esmart city finanziarias. E la
conseguenza, indotta, dello
sviluppo dl;.ll.ll(- che il Mu-

undecennio
i gia imposto
come fenomeno globale, og-
gi alivello locale lo rit
moastimolare il ter
recepire delle prassi in con-
tinua evoluzione. Pensiamo
all'uso della intelligenza ar-
tificiale (IA) nella analisi del-
le infinite opportunitadiin-
vestimento disponibili; alla
compravendita di criptova-
lute; allamigrazione =
tale delle procedure carta-
cee. Questi sono solo aleuni
esempi di attivita la cui for-
ma ¢ rivoluzionata dall'inno-
vazione tecnica mantenen-
doal contempo quelle rego-
le di cautela e quegli obbli-
ghi di diligenza e di respon-

sabilita professionale gia ben
conosciuti.
Asset digitali e normative

«ll mercato finanziario e
sempre stato molto regola-
mentato e anche le criptova-
lute non sono da menos, ri-
conosce Lars Schlichting, av-
vocato titolare dello studio
legale luganese Lexify spe-
cializzato finanza digitaliz-
zata. cAnzi - spiega - al mo-
mento abbiamo regole piu
stringenti per le criptovalu-
te rispetto alle valute tradi-
zionali ed ¢ quindi possibile
affermare che il mondo de-
gli asset digitali ¢ completa-
mente regolato. Lusodell'lA
m € ancora oggetto di una
normativa specifica. Ma gia
oggi diverse normative, co-
me quellas rotezione
deidatiosu tti d'autore,
trovano applicazione in que-
sto campo. Tutte queste evo-
luzioni si stanno preparan-
doatrasformare in modo ir-
ile I'infrastruttura

itro cinque
giunge Schlichting - le tran-
sazioni linanziari no
prevalentemente svolte sul-

la blockchain, una forma di
registro distribuito accessi-
bile al pubblico in cuile tran-
sazioni sono raggruppate e
registrate in blocchi, che poi
a loro volta vengono conca-
tenati. Questo permettera

Le molte innovazioni tecnologiche trasformeranno in modo irreversibile l'infrastruttura finanziaria.

Lo sviluppo digitale
sta trasformando
Lugano nellarealta
solo immaginata dal
Municipio dieci annifa

I'uso di smart contract, che
eseguiranno ogni tipo di at-
tivita, come la contabilita, la
revisione ¢ 'espletamento
degli oneri fiscali, tutto in
maniera automatizzatas.

All'avvocato Schlichting
chiediamo infine quali evo-
luzioni ciattendono: «L'uten-
te non si rendera conto di
questi cambiamenti - affer-
ma - dato che la sua espe-
rienza sard identica a quella
odierna. Per pagare inqua-
dreremo un QR code che, an-
ziche su un conto banc
ci addebitera l'importo tra-
mite un wallet, una relazio-
neattivata sulla blockchaine,
conclude.

Attivita bancaria in evoluzione
Proseguiamo, chiedendo a
Filippo Moor, responsabile a
Lugano del crypto desk di
ONE swiss bank, un com-
mento sull’'evoluzione digi-
tale dell’attivita bancaria.
«Anche in epoca di asset di-
gitali - risponde Moor - il no-
stro istituto prosegue il suo

sviluppo funzionale ¢ coe-
rente della sua mission ban-
caria. Questo per due moti-
vi. Laoperativita digitale ag-
giorna e fidelizza le relazio-
ni esistenti con la clientela
tradizionale, i clienti di og-
gi, periqualilanuova finan-
za e una diversificazione di
portafoglio. Ma grazie alle
criptovalute dialoghiamo
anche conimillennial, i clien-
ti del futuro, che usano in
modo “nativo” i dispositivi
smart di ultima generazio-
nes.

Comevirelazionate conla
clientela digitale? «Per en-
trambe le categorie che ho
citato - risponde Filippo Mo-
or-abbiamo predispostoun
apposito desk tramite il qua-
le dialoghiamo, da una par-
te, con i pionieri che acq
staronoasset digitali agli ini-
zidel mercato e che ora con-

abilizzano guadagni sostan-
tiosi. Dall’altra, ci sono gli
operatori indipendenti che
hanno iniziato successiva-
mente e che oggi po
gistrare performar
superioriaivalori be
Inoltre, come tutt
stitori, anche i “cri
atori” devonor
una banca depositaria per
aprire una relazione di con-
to e convertire i loro profitti
in moneta tradizionale. 1

queste pratiche il nostro isti-
tuto ¢ facilitato dalla padro-

nanza e dal costante aggior-
namento dei meccanismi e
della operativita in criptova-

lute. Comunque, anche in
ambito cripto I'analisi del
portafoglio di un cliente si
conferma impegnativa, di-
spendiosa, da svolgere ri-
spettando precise normati-

ve e che ll\llll]ll( affidiamoa
specialisti. Cio premesso,
possiamo affermare che fi-

nanza tradizionale e digita-

le procedono in parallelos,
conclude Moor.

Limportanza del fattore uman

Restaun elementoa collega-

re la finanza tradizionale a
quella digitale: ¢ il fattore
umano. A testimoniarlo so-
nole attivita aLugano di Ar-
kadia Digital Advisory e dei
suoicontitolari, Thomas Za-
ra ¢ Alessandro Piccolella,
entrambi con una lunga
esperienza sul mercato tra-
dizionale. Il loro business mo-
del, che consiste nel for
soluzioni di investimento in
asset digitali, ¢ aperto al dia-
logo con i professionisti del
settore. Inquesto ambito, Ar-
kadia si propone come una
azienda con la quale gli inter-
locutori possano identificar-
sie da cui ricevere un pro-
dotto su misura. «Il nostro
target - confermano Zara e
Piccolella - in effetti ¢ com-

posto da operatori istituzio-

nali che, a differenza della

clientela retail, si propongo-
no con esigenze e necessita
daloro gia ben identificate,
apartire proprio dal control-
lo dellavolatilita intrinseca
degliasset digitali. Quindila
profilazione delle esigenze
pstra clientela puoav-
anche tramite 'utiliz-
zodiapplicazioni che ricor-
rono a tecnologie avanzate,
compresal'lA. Le nostre pro-
cedure - proseguono i due
esperti - si basano sulla tra-
sparenza, sulla interazione
coniclienti, sulla comunica-
zione puntuale delle nostre
attivita e sulla possibilita di
partecipare attivamente ai
nostri comitati di investi-
mento ¢ all'esame delle no-
stre analisi di mercatos.

In conclusione, a Zara e
Piccolella chiediamo una
previsione sullo sviluppo del
mercato. «ll mondo digitale
- rispondono - sta vivendo
un processo di maturazione
caratterizzato da operatorie
investitori provenienti dal-
la finanza tradizionale

tutti consapevoli che non ¢
plu possibile essere presen-

din: gli asset digita-
li. (,}uvsloal( hivia il pregiu-
dizio che lanuova finanza sia
una evoluzione dalla quale
prendere le distanze, men-
tre invece ¢ un uno sviluppo
con cui conviveres, conclu-
dono i contitolari di Arkadia.

T1minuto

slancio

Stima flash dell'UST
Sembra perdere slancio la
crescita dei pemottamenti
turistici in Svizzera:in luglio la
progressione rispetto al
corrispondente periodo

delf anno scorso si é attestata
allo 0,2%, stando a una prima
stima-flash pubblicataieri
dal'Ufficio federale di
statistica (UST). | turisti
provenienti dall estero hanno
contribuito conun +3,
mentre la domanda indigena
scesadel 3.4%. Luglio si
presenta quindi conil segno
pi, ma il ritmo diincremento
appare assai pil moderato
che nei mesi precedenti: nel
periodo gennaio-giugno sono
infatti stati registrati 20,1
milioni di notti (+2.4%). Anche
inquesto casola crescitaé
stata trainata dagli stranieri
(+5,2% a10,1milioni), mentre
gl svizzeri hanno messo a
referto un lieve calo (-0,2% a
10,0 milioni).

&

industria e costruzioni

I settore secondario svizzero
maostra chiar segnali di
ripresa: nel 2 trimestreil
fatturato delle aziende attive
nel ramo é salito del 6,4%,
mentre la produzione ha
beneficiato di un incremento
del 4,7%, laprogressione pil
forte dal 3. trimestre del 2021
Disaggregando i dati pubblicati
dal'UST, risultachela
produzione della sola industria
& cresciuta dell 8,07 in aprile,
dell 8,6% inmaggio e del 5,6%
in giugno. Complessivamente
i trimestre per questo
segmento si & chiuso conun
+7.3%. liramo della
costruzione risponde invece
con un aumento complessivo
dello 0,8%, un dato frutto di
passi in avanti sia nell'edilizia
che nel genio civile.

ORO A 2.500 DOLLARI
Record ieri per le quotazioni
delloro, salite a 2.500 dollari
Foncia, sulla scia delle attese -
spiegano gl analisti - diuna
politica monetaria pii
accomodante delle banche
centrali e in particolare in vista
di un taglio dei tassi daparte
della Fed. Quest'anno il corso
delloro & salito di oltre il 20%,
beneficiando degh acquisti
delle banche centrali e della
domanda crescente per via
dei rischi geopolitici,

Stablecoin, critiche sui requisiti Finma

CRIPTOVALUTE / Per I'Autorita di vigilanza, chile emette deve registrare e controllare tuttii possessori

Non si fatta attendere la rea-
zione dell'associazione Swiss
Blockek ederation(SBF)in
merito alla comunicazione
della Finmadello scorso 26 lu-
glio relativa airischi e requisi-
ti pergli emittenti di stableco-
in ¢ le banche garanti. In so-
stanza, lAutorita federale divi-

gilanza sui mercati finanziari
ritiene che gli emittentidista-
blecoin siano obbligati a regi-
strare tutti i possessori di tali
strumenti digitali come clien-
tieacontrollare le lorotransa-
ioni secondolaFin-
ma, una «relazione commer-
‘iale permanentes tra il pos-
sessore di stablecoin e l'emit-

tente e quindi una relazione di
clientelaaisensi dellalegge an-
tiriciclaggio. Tuttavia, perla
SBF, come riferisce il portale
finews.com, I'interpretazione
della Finma manca diuna ba-
se giuridica sufficiente.

Come ricorda la Finma, gli
emittenti di stablecoin eutil
zano un meccanismo distabi-

lizzazione basato sull'ancora-
mentoaunoo piuvalori patri-
moniali sottostantis Per fare
unesempio, il valore del tether,
la stablecoin ben nota alle no-
stre latitudini, e legato al dol-
laro USA in un rapporto fisso
diunoaunoe,come perlesta-
blecoiningenerale, i possesso-
rihannoun diritto di rimbor-

so(oconversioneinvaluta fiar)
iasi momento. Pu-h

i
della Legge sulle banc|
me investimenti collettivis,
PerlaSBF, riferisce ancora
finews.com, la
prassi consolidata peri mezzi
di pagamentodiverificare so-
lola controparte al momento
dell'emissione e del imborso.
Eviolaanche la prassiinterna-
zionale: «Né I'UE né Singapo-
re, Hong Kong, Giappone o Sta-
ti Uniti richiedono l'identifi-

cazione di tutti i possessori di
stablecoin o una restrizione al-
lasua trasferibilitis, sottolinea
la SBF, aggiungendo che pure
ione finanzia-
internazionale (Gafiynone
favorevole a tale requisito.
Nel caso in cuila Finmaat-
tugsse quanto indicato nella
sua comunicazione, la SBF so-
stiene che non ci sarebbe piu
unmodellodibusinessvalido
perl'emissione distablecoinin
Svizzera. In altre parole: «Gli
emittenti svizzeri di stableco-
in o quindi costrettia
alizzare 1 loro progetti
all'esteros. DL




